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คํานํา 

 

 ตามหนังสือสํ า นักงาน  ก .จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  ด่ วนที่ สุ ด   ที่  มท  0809.3/ว  692             
ลงวันที่  31  มีนาคม  2559  แจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่ง  ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานทั่วไป  ที่กําหนดและใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น    
ซึ่งคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  และคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตําบล ในการประชุมครั้งที่  3/2559  เมื่อวันที่  24  มีนาคม  2559  มีมติเห็นชอบแบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยมีหลักการเป็นไปตามข้อ 20 วรรคสอง ของประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่องกําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ฉบับลงวันที่  
25  มิถุนายน  2554  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ.  2557  ประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2558   และประกาศ     
ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน       
ส่วนตําบล  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๖๓  น้ัน 

 สํานักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตําบลเขาทะลุ  ได้จัดทําเอกสารคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลขึ้น  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางการดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล  ในระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management)  ที่เช่ือมโยงผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร  คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงานความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษา
วินัย  ที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดทําการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมิน
ช้ีแจงหรือขอคําปรึกษาด้วย  โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.กําหนด 
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 หน้า 
 
1. สาระสําคญัของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชุมพร  1 
    เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล  
    พ.ศ.  2558  ลงวันที ่ 22  มกราคม  2559   
๒. แบบประเมนิประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 5 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
ของพนกังานส่วนตําบล 

 
 1.  สาระสําคัญของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พ.ศ.  2558  ลงวันที่  22  มกราคม  2559   

 “ระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management)”  หมายความว่า  กระบวนการดําเนินการ
อย่างเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการเช่ือมโยงเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน 

 ข้อ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้ บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการน้ัน ได้แก่การเลื่อนขั้น
เงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ การให้เงินรางวัลประจําปี การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งต้ัง
ข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตําบล และการปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้คํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management)  ที่
เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร  คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงานความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดทําการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถูกประเมินช้ีแจงหรือขอคําปรึกษาด้วย 

 ข้อ 6  การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และเป็นไปตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต. กําหนด 

 ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตําบลเห็นควรจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างอ่ืนเพ่ือให้
สอดคล้องกับลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ โดยความเห็นชอบจาก ก.อบต. จังหวัด แต่ทั้งน้ี 
ต้องมีสาระไม่น้อยกว่าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต. กําหนด 

 ข้อ 7  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธ์ิของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

 ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน  ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลา
ที่กําหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต.กําหนดและสมรรถนะตาม
สานงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ที่ ก.อบต. กําหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 

 ในกรณีที่เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
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 ข้อ 8 ให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ปีละ 2 ครั้ง  ตามรอบปีงบประมาณ  คือ 

(1)  ครั้งที่  1  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
(2)  ครั้งที่  2  ระหว่างวันที่  1  เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

 ข้อ 9 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้องค์การบริหารส่วนตําบลนําผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่
ละระดับ  ดังน้ี 
 (1) ระดับดีเด่น  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 (2) ระดับดมีาก  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 (3) ระดับดี        ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 (4) ระดับพอใช้   ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 (5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตํ่ากว่าร้อยละ 60 
 ข้อ  10  ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 5 เป็นผู้ประเมินผลการการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ได้แก่ 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตําบล สําหรับปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  สําหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล  ผู้อํานวยการสํานัก 

กอง หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกอง 
(3) ผู้อํานวยการสํานัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกอง 

                  สําหรับพนักงานส่วนตําบลท่ีอยู่ในบังคับบัญชา 
 ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนตําบลผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานท่ีผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้วแต่กรณี เป็นผู้ให้ข้อมูลและ
ความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมิน 
 ในกรณีที่เป็นการประเมินพนักงานส่วนตําบลผู้ที่ได้โอนหรือย้าย หลังวันที่ 1 มีนาคม  หรือวันที่ 1 
กันยายน ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตําบลเดิมก่อนการ
โอนหรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการผู้น้ัน แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนต้นสังกัดใหม่  เพ่ือประกอบการพิจารณาตามข้อ 5 

 ข้อ  11  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ให้ดําเนินการตามวิธีการดังต่อไปน้ี 
 (1) ก่อนเร่ิมรอบการประเมินหรือในช่วงรอบการประเมินให้องค์การบริหารส่วนตําบลประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
 (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 10 และผู้รับการประเมินกําหนด
ข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดตัวช้ีวัด หรือหลักฐานบ่งช้ี
ความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
 สําหรับการกําหนดตัวช้ีวัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจ
ดําเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกําหนดตัวช้ีวัดวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม 
รวมทั้งระบุพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ี ตามแบบที่ ก.อบต. กําหนด 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับ
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ทําไว้กับผู้รับการประเมิน 
 กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนตําแหน่งหรือ       
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน      
ในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอํานาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
 (4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 10 ให้คําปรึกษาแนะนําผู้รับการ
ประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันทําการวิเคราะห์ผลสําเร็จของ
งาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจําเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
 (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละคร้ัง ให้ผู้มีอํานาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 10 แจ้งผล      
การประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมินให้พนักงานส่วนตําบลอย่างน้อยหน่ึงคน ลง
ลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมนิดังกล่าวแล้วด้วย 
 (6) ให้ผู้อํานาจหน้าที่ประเมินตามข้อ 10 โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกช้ันหน่ึง 
(ถ้ามี) จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล ก่อนนําเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 
 (7) ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายช่ือพนักงานส่วน
ตําบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้าง
แรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปไห้ดีย่ิงขึ้น 
 ข้อ 12 การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 ตามข้อ 8 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดลําดับผลการ
ประเมินเรียงลําดับจากผู้ที่มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี ระดับพอใช้ และระดับต้องปรับปรุงไว้ให้
ชัดเจนเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และให้จัดทําบัญชีรายช่ือผู้มีผลการประเมินระดับดีเด่น ระดับดีมาก ระดับดี 
ระดับพอใช้ ไว้เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนคร้ังที่  2 
 ข้อ 13 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบลแต่งต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตําบล เพ่ือทําหน้าที่ให้คําปรึกษาและพิจารณาเสนอความเห็นเก่ียวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลทุกประเภทตําแหน่งและระดับตําแหน่ง ประกอบด้วย ปลัด
องค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ และหัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ และให้
พนักงานส่วนตําบลท่ีรับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล เป็นเลขานุการ 
 ทั้งน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลอาจกําหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลั่นกรองเพ่ือให้เกิดความ
เป็นธรรมในระดับกอง หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนในองค์การบริหารส่วนตําบลด้วยก็ได้ 
 ข้อ 14 ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดให้มีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดง
ความสําเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมินเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
การบริหารบุคคลในเรื่องต่างๆ ตามข้อ 5 
 สําหรับแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บสําเนาไว้ที่สํานักกองหรือส่วนราชการที่
เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสํานักหรือกองที่ผู้ น้ันสังกัดเป็นเวลาอย่างน้อยสองรอบการประเมิน และให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลจัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการ หรือ
จัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสมก็ได้ 
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คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 

“พจนานกุรม” 
สมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรรถนะหลัก  มทีั้งหมด  5  สมรรถนะ 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. สรรถนะประจําผูบ้ริหาร  มีทัง้หมด  4  สมรรถนะ 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. สรรถนะประจําสายงาน  มทีั้งหมด  22  สมรรถนะ 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล 

องคก์ารบร ิหารส่วนตาํบลเขาทะลุ  อาํเภอสว ี  จังหวัดชุมพร  

 


